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Resumen

La investigacion analiza las estrategias de comunicacion implementadas por la Red Ecuatoriana de Mujeres
cientificas (REMCI) al promover la visibilidad y representacion de las mujeres que se involucran en la ciencia
en el pais. Mediante una metodologia mixta, que incluye entrevistas y encuestas, aplicadas a integrantes de
diferentes nodos de la red, se identificaron las practicas comunicacionales efectivas y los desafios que aun se
presentan en ambitos sociales, académicos y en los medios. De igual forma, se evidencio el rol que cumple
REMCI como una red de apoyo que impulsa la participacion y cohesion de las investigadoras, y también como
agente de cambio, que contribuye a la transformacion de imaginarios sociales de género y construye referentes
para nuevas generaciones.
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Abstract

This research analyzes the communication strategies implemented by Red Ecuatoriana de Mujeres cientificas
(REMCI) to promote the visibility and representation of women who are involved in science in Ecuador. Throu-
gh a mixed method approach, that included interviews and surveys, applied to members from different nodes
of the network, it was possible to identify effective communicational actions and the challenges that persists
in social, academic and media fields. In addition, the study highlights REMCIs role as a support system that
encourages an active participation and cohesion among female researchers and scientists, as well as an agent of
chance that contributes to transform gender established preconceptions and creates role models for upcoming
generations.

Keywords: Communication strategies; Female scientists; Networks; Female representation; Womenss visibility

Introduccion

Dentro del contexto ecuatoriano actual, la divulgacion y el desarrollo de investigaciones
cientificas es clave para generar soluciones a nuevos retos, potenciando la produccion, eficiencia 'y
productividad para impulsar el progreso (Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién [SENESCYT], 2024). En este sentido, la visibilidad femenina equitativa en la ciencia
implica una oportunidad para potenciar la produccién de conocimientos y asegura que se presen-
ten respuestas a las verdaderas necesidades de la sociedad (Halpern, 2019).

Conforme las experiencias y logros de las mujeres cientificas en la academia se hacen visibles,
se establecen referentes influyentes, que inspiran y fomentan una mayor participacion en las nue-
vas generaciones (Fogg-Rogers & Hobbs, 2019). Existen estudios que han examinado la importan-
cia de la comunicacion cientifica en este proceso, incluyendo el andlisis de los roles, incentivos, la
capacitacion y las audiencias de las comunicadoras cientificas (Feldman, 2023). De esta forma se
desmantelan estructuras de género estereotipadas y se abordan los desafios desde distintas pers-
pectivas en disciplinas que incluyen ciencias, ingenierias, entre otras (Carli et al., 2016).

La implementacion de estrategias comunicativas efectivas fortalece de manera significativa el
reconocimiento de las mujeres que se desempefian en ambitos de la ciencia. Mediante una gestion
estratégica, se garantiza que tanto las investigaciones como los logros y las voces sean reconocidas
de manera publica (Wilkinson, 2019). Una comunicacidon que este bien direccionada ademas de
contrarrestar la percepcion de subrepresentacion, también garantiza una vision mas precisa de la

ciencia (Brown, 2015).

Es importante dar a conocer la relevancia que tienen las contribuciones de mujeres dentro
del mundo cientifico para lograr romper estereotipos que de manera histérica han asociado a la
actividad cientifica unicamente con el género masculino (Saborit-Rodriguez et al., 2022). Desde
un punto de vista comunicacional al visibilizar estos aportes se establecen narrativas mas inclu-
sivas y justas que ademas integran diferentes enfoques y dan lugar a multiples voces, aportando a
una ciencia mas representativa (Bayram & Ironside, 2021).

Organizaciones como la Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas (REMCI) que surgen como

iniciativas que buscan fomentar el empoderamiento e inclusién de las mujeres en las ciencias,




desempefian un papel clave en escenarios como el de Ecuador (REMCI, 2024). Estas redes de
apoyo actian como herramientas de fortalecimiento y canales que amplifican el impacto de los
aportes de las investigadoras y facilitan el posicionamiento en distintos espacios institucionales y
mediaticos (Wikinson et al., 2022).

El conocer que acciones son empleadas por organizaciones como REMCI, crea la oportu-
nidad de entender como una red nacional que se encuentra en constante expansion enfrenta los
retos asociados con impulsar y consolidar el rol de las mujeres dentro de la ciencia (Dawson et
al., 2022). Mas alla de solo reconocer estas medidas, compartirlas permite visibilizar tacticas y
enfoques que fomentan el intercambio de aprendizajes colectivos y que tienen el potencial de ser

replicados en distintos contextos (Halpern, 2019).

Partiendo de este argumento, la presente investigacion busca identificar y evaluar las estra-
tegias comunicacionales implementadas por REMCI para destacar los avances y logros de las mu-
jeres cientificas en el pais. Los resultados seran clave para comprender hasta qué punto el enfoque
de la organizacién conduce a los resultados deseados y qué otras acciones de comunicacién se
pueden poner en practica para continuar impulsando el desarrollo de los distintos sectores vincu-

lados a la mujer en las ciencias.

Referencial tedrico

La calidad de vida y, como resultado, el progreso de las naciones estd relacionado con la ca-
pacidad de producir conocimiento cientifico y como este es aplicado para enfrentar y solucionar
los desafios que se presentan. Si se hace visible el valor real de la ciencia, se impulsa una comuni-
dad informada capaz de generar soluciones que se alineen con metas globales, como las planteadas
en la Agenda 2030 (United Nations, 2015). Dentro de este escenario es de suma relevancia asegu-
rar que los logros y avances cientificos sean divulgados e impulsados para contribuir al bienestar
social (SENESCYT, 2024).

La comunicacién para la ciencia actia como un facilitador de su visibilidad dentro de la
sociedad, va mas alld de la difusion de resultados, es un puente que conduce al entendimiento
publico y al didlogo informado (Brown, 2015). Supone, convertir informacién que puede resultar
compleja de comprender en un mensaje mas accesible y que sea relevante para la audiencia en
general (Wilkinson et al., 2022).

Mediante el uso de estrategias de comunicacion efectivas no solo se busca informar, sino
ademas promover la imagen de referentes que inspiren, en especial en escenarios donde se suele
percibir brechas de representacién como ocurre con las mujeres en la ciencia (Bayran & Ironsi-
de, 2021). Cuando no hay una evidente visibilidad de cientificas en medios, redes o en espacios
académicos, se ven reforzados estereotipos y la idea de que incluso con una creciente cantidad de
mujeres involucradas en ciencias su participacion es limitada (Carli et al, 2016).
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El efecto de la invisibilizacion, o también llamado fendémeno Matilda, llega a debilitar la
identificacion de jovenes y nifias con modelos a seguir femeninos (Saborit-Rodriguez et al, 2022).
Como mencionan Corsbie-Massay & Wheatly (2022), el papel de las plataformas o entornos me-
diaticos es clave en la perpetuacion de estas narrativas, depende mucho de como son, o no, repre-
sentadas la forma en la que la sociedad reconoce su logros, aportes y presencia.

Para que sea posible transformar la percepcion de la sociedad con respecto a las mujeres
cientificas el buscar aumentar la visibilidad femenina es fundamental. Si se destacan trayectorias
y contribuciones con mayor frecuencia o en entornos publicos con creciente relevancia se crean
referentes esenciales y se garantiza que las investigaciones cuenten con perspectivas interseccio-
nales y mas representativas (Halpern, 2019).

Para superar la invisibilidad histérica de las mujeres cientificas y desafiar percepciones pre-
concebidas, es elemental tener un enfoque estratégico (Gandara & Ramirez, 2024). No es suficien-
te con la difusion de conocimientos, crear espacios en los que las cientificas puedan expresarse con
autenticidad y autoridad de manera relevante y culturalmente diversa puede también favorecer
la exposicion y el reconocimiento a futuro (Wilkinson et al, 2022). Brown (2015), menciona que
fomentar de manera continua la participacion publica, tiene un gran impacto en la autenticidad
percibida sobre su trabajo y la imagen general sobre el drea de la ciencia en la que se desenvuelva.

Emplear una comunicacion estratégica que conlleve a aumentar la presencia simbdlica y real
de las mujeres, es encontrar que acciones pueden resultar en la modificacién del pensamiento
colectivo (Visintini & Manassero, 2024). Por lo tanto, mas alla de replicar modelos tradicionales,
es necesario considerar a la comunicacién como un vehiculo de reconfiguracion de imaginarios,
de visibilidad de referentes y del posicionamiento del reconocimiento publico, que promueve una

representacion que transforma las estructuras limitantes (Dawson et al., 2022).

En este sentido, las redes y los colectivos de mujeres cientificas emergen como importantes
espacios de apoyo, colaboracidén y resistencia. Dichas redes ayudan a compartir experiencias y
conocimientos, ofrecen mentorias, asistencia y entornos de desarrollo profesional con sentido de
comunidad y pertenecia (Wilkinson, 2019). Estas organizaciones apoyan a las mujeres a superar y
resistir las barreras personales, estructurales y culturales.

Se deben aplicar distintas tacticas de comunicacion que se ajusten a los objetivos de las orga-
nizaciones, dado que los recursos y capacidades varian en funcién de sus necesidades y contextos.
Jonsson et al. (2022), mencionan que: comunicar ciencia en la actualidad implica adaptar y man-
tener un equilibrio entre la 16gica de los medios con la de la ciencia, en concreto, debe existir un
balance entre la integridad del conocimiento cientifico y el convertirlo en contenido entendible,
interesante e importante para distintos publicos (Viliverronen & Saikkonen, 2021). Consideran-
do esto, las organizaciones no solo deben buscar posicionar a las cientificas como referentes,
también deben lograr que la difusion de sus aportes sea relevante, atractiva y que mantenga cohe-

rencia.




REMCI, al agrupar a investigadoras de dentro y fuera de Ecuador, busca visibilizar, fortale-
cer y posicionar la presencia de las mujeres cientificas, como parte del desarrollo sostenible del
pais. Su labor consiste en promover el liderazgo femenino dentro de la academia, elevar la parti-
cipacion de las investigadoras en puestos de influencia, gestion y direccidn, visibilizar su trabajo,
etc., y surge de la necesidad de amplificar las voces de las cientificas, consolidar sus imagenes y
producir modelos de referencia accesibles y diversos, a través de un esfuerzo comun (REMCI,
2024).

Las redes de mujeres cientificas son fuertes plataformas para aumentar la visibilidad colec-
tiva de sus integrantes y sus contribuciones a la ciencia. Al promover los logros de sus miembros,
las organizaciones pueden llamar la atenciéon de un nimero mayor de personas e interactuar con
mas fuerza con los medios de comunicacién y con la comunidad (Fogg-Rogers & Hobbs, 2019). Se
convierten en cabeceras para la identificacion de referentes, el impulsar la participacién en even-
tos y la garantia de que la narracion en torno a la ciencia reconozca visiblemente las aportaciones

femeninas, contrarresta la aparente invisibilizacion y subrepresentacion (Wilkinson et al., 2022).

Independientemente de los desafios que enfrenta el entorno cientifico ecuatoriano con lo
que respecta a la inversion, infraestructura y consolidacion de las mujeres que se desempefian
en la ciencia, el incentivar su visibilidad y una participacién equitativa es esencial por razones de
justicia social y ademas por la necesidad de garantizar que el desarrollo cientifico se adapte a las
necesidades del pais (Satan & Rojo Gutiérrez, 2021).

Asi, la Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas puede ser considerado como un ejemplo pun-
tual, pero representativo, que permite observar los esfuerzos dirigidos a abordar la inequidad de
género y aumentar la visibilidad de las investigadoras en el contexto cientifico dentro del pais
(REMCI, 2024). REMCI es esencial dentro de este proceso, al conectar, apoyar y dar voz a las cien-
tificas ecuatorianas y llevar a cabo medidas especificas para aumentar su visibilidad y apoyar una
mayor inclusividad. Al analizar, desde un enfoque comunicativo las acciones que se utilizan para
abordar los desafios de visibilidad en el contexto de las mujeres cientificas ecuatorianas, es posible
comprender y evaluar su capacidad para impulsar un cambio real.

Metodologia

La presente investigacion emplea una estrategia metodolégica mixta, que, al combinar técni-
cas cuantitativas con cualitativas, permite comprender las estrategias comunicacionales utilizadas
por REMCI (Creswell & Creswell, 2018). Considerando esto, para que el objetivo de este estudio
se cumpla es necesario plantear los métodos que fueron aplicados al recolectar los datos e indicar
cudl fue el proceso utilizado para analizar los resultados que se obtuvieron. Existe cierta com-
plejidad al abordar temas de orden social desde una perspectiva de género, por lo tanto, el rigor
metodoldgico resulta indispensable en este estudio.



El enfoque empleado permiti6 identificar los mecanismos y dinamicas comunicacionales
que se han implementado por REMCI, ademas dio a conocer cdmo estas estrategias son percibi-
das desde las experiencias de las integrantes de la red. El aplicar una metodologia mixta, facilitio
el obtener una vision completa, que permitid el analisis comunicacional de distintas fuentes de
informacién (Bagur et al., 2021).

Por un lado, el componente cualitativo estuvo compuesto por entrevistas semiestructuradas
con diez preguntas, que permitieron abordar a profundidad dimensiones clave de la estrategia
comunicacional. Estas entrevistas, se dirigieron a tres mujeres vinculadas con la red, las entrevis-
tadas fueron seleccionadas de manera intencional, priorizando a investigadoras con titulo de PhD
que lideran procesos dentro de REMCI. A través de esta técnica, se indagd sobre las percepciones,
experiencias y estrategias que se han utilizado durante el proceso de potenciar la visibilidad de
las investigadoras, considerando distintas perspectivas (Kvale, 2008/2011). Las entrevistas fueron

transcritas y analizadas posteriormente.

En la fase cuantitativa se aplicéd una encuesta conformada por 10 preguntas cerradas de tipo
Likert, redactadas de manera clara y con precisiéon, mismas que permitieron cuantificar percep-
ciones especificas, sin ambigiiedades y sesgos. Esta herramienta fue respondida por las integrantes
de distintos nodos de REMCI, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conve-
niencia. Se recolectaron datos que ayudaron a observar e identificar patrones, que al ser contrasta-
dos con las respuestas que se obtuvieron de las entrevistas realizadas, permitieron corroborar los
resultados (Hernandez et al., 2014).

Para analizar los datos se realizaron procesos de manera diferenciada para cada fase, la parte
cualitativa mediante un analisis de los contenidos, destacando temas significativos con relacion
al objetivo de la investigacion. Por su parte, la fase cuantitativa se analizé de forma descriptiva,
empleando graficos y porcentajes para poder determinar los aspectos generales de las estrategias
comunicacionales de REMCI.

Al finalizar el proceso de investigacion, se aplic6 una triangulaciéon metodologica para con-
trastar los resultados obtenidos en las encuestas con las respuestas de las entrevistas, lo que permi-
ti6 validar los patrones comunicacionales identificados, profundizar su interpretacion y reforzar
la validez y confiablidad de los hallazgos y resoluciones finales.

Resultados

Se detallan los datos resultantes de la metodologia aplicada.

La tabla resume las respuestas de las tres integrantes de REMCI que fueron entrevistadas:



Tabla 1. Resultados de entrevistas sobre las estrategias de comunicacion empleadas por REMCI

PhD. Sandra Chasi -

Mg. Patricia Enriquez -

PhD. Isabel Cipriani

Pregunta miembro de REMCI miembro de REMCINodo - miembro de REMCI Respuestas comunes
Nodo UIDE UIDE Nodo PUCE
¢Crees que REMCI ha “Si, totalmente, aparte de
logrado visibilizar e § > ap “REMCI si ha ayudado a Se considera a REMCI

incrementar el posicio-

namiento de las mujeres

cientificas en Ecuador?
sPor qué?

que esta bien posicionado

en el pais ha visibilizado

las investigaciones hechas
por mujeres”

“Sin duda alguna, es una
red de apoyo que ha logra-
do avances importantes”

dar mayor visibilidad las
mujeres cientificas en el

;o

pais

como una red que si ha
ayudado a posicionar a las
mujeres en la ciencia.

(Recuerdas una estrategia
de comunicacion
especifica que REMCI
haya aplicado, crees que
fue efectiva para destacar
los logros o aportes de las
mujeres cientificas?

“Si, en particular el 8 de
marzo se realizé una acti-
vidad muy dinamica y se
han creado mas espacios

para compartir”

“Hay varias, cuando inicio
el nodo hicimos un conver-
satorio sobre asertividad.
También el proyecto café
ConCiencia, donde una
vez al mes nos reunimos
a conocernos fuera del aula”

“Al iniciar el Nodo se
realiz6 una actividad para
socializar los perfiles y las
motivaciones de las cienti-
ficas...permitié una visibi-
lizacién interna y a la final

con toda la comunidad”

Cada Nodo implementa
diferentes estrategias,
muchas son consideradas
efectivas porque han
permitido compartir los
aportes de las mujeres en
la red.

(A qué publicos piensas
que se dirigen con mayor
prioridad?

“Yo creo que va enfocado
a todos los estratos de
mujeres”

“Muchas veces somos noso-

tras como investigadoras o

nuestras alumnas, depende

también de las actividades

que se realicen a que publi-
co nos dirigimos”

“Se dirige a varios publi-
cos, pero en especifico
somos las investigadoras
el objetivo principal y
también las nuevas gene-
raciones”

El principal publico son
las mismas investigadoras
y futuras integrantes de
la red.

(Qué canales de
comunicacion como redes
sociales, medios tradi-
cionales o espacios te han
parecido efectivos para
llegar al publico deseado?
sPor qué?

“Creo que las redes socia-
les, aunque pueden estar
saturadas, pienso igual
que los simposios son de
gran utilidad”

“Depende del publico, si
son investigadores a través
de nuestros aportes en re-
vistas indexadas o espacios

como conversatorios, si es a
la comunidad universitaria
mediante redes sociales”

«

la red por la que se com-

parten los comunicados

del Nodo es a través de
WhatsApp”

Las redes sociales son
efectivas, pero es im-
portante crear espacios
simposios, foros o conver-
satorios.

(Crees que los mensajes
o formatos que emplean
se suelen adaptar segun la
audiencia? ;Por qué?

“Si, muchos de los co-
municados suelen tener
estructuras que se van
adaptando”

“Claro, de acuerdo con la
informacién que se desea
compartir se selecciona el
publico y se plantea como
se comunica el mensaje
para que sea entendido”

“Si, existen formatos
especificos dependiendo
de la actividad que se
comunica’

Los formatos si se adaptan
de acuerdo con el mensaje
y la informacién que se
comparte.

(Qué estilo o tono
consideras que es mas
adecuado al comunicar

las contribuciones

y logros de mujeres
cientificas sin que se
pierda el rigor cientifico?

“Creo que se debe comu-
nicar seglin a quien que-
remos llegar manteniendo
siempre el rigor”

“no creo que se pierda el ri-
gor, al comunicar los apor-
tes se busca hacer entender
la informacion como es,
también conectar y generar
expectativa’

“Depende del publico,
considero es importante
mantener un estilo o
lenguaje ligero que permi-
ta que la informacion se
entienda”

Es importante conectar
con la audiencia, pero
siempre se debe mantener
el rigor cientifico.

(Desde tu experiencia
consideras que la red ha
ayudado a fortalecer la
visibilidad y comunica-
cion entre ustedes como
miembros?

“Si, aunque no por
completo, es importante
potenciar mds el apoyo
mutuo”

“Si, yo creo que la red nos
ha ayudado a abrir nuevos
caminos como una red y
espacio de apoyo”

“Desde el nodo considero
que se si se ha logrado una
visibilidad més fuerte, se
ha hecho un trabajo im-
portante, desde el hecho
de unirnos como red de
apoyo es una ventaja que
nos ayuda a todas”

REMCI es un espacio de
apoyo entre sus integran-
tes, permite que se ayuden

y fortalece la comunica-
cién entre investigadoras.

(Cual crees que ha sido
un desafio en el proceso
de posicionar a las
mujeres cientificas desde
REMCI?

“El romper con mitos,
como la rivalidad, con la
brecha de género”

“El buscar espacios para
compartir nuestras voces”

“Buscamos romper una
brecha, es importante
llegar a un equilibrio,

entender que no estamos
solas,”

Romper con brechas de
género y estereotipos de
mujeres en la ciencia es
un desafio aun presente.

(Consideras que REMCI
ha logrado que se
construyan referentes
femeninos para la
sociedad ecuatoriana?

“Si, yo creo que poten-
cializa mucho que las
mujeres incursionemos en
la ciencia”

“Sin duda, hemos tenido
investigadoras que ocupan
cargos importantes, enton-

ces si claro”

“Pienso que se ha gene-
rado visibilidad, no sé si
han creado refrentes, pero
creo que ahora hay mucha
mas informacion para las
nuevas generaciones de
cientificas”

REMCI ha permitido
posicionar a las mujeres
cientificas para que fu-
turas generaciones mas
tengan referentes visibles.
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Pregunta

PhD. Sandra Chasi -
miembro de REMCI
Nodo UIDE

Mg. Patricia Enriquez -
miembro de REMCI Nodo
UIDE

PhD. Isabel Cipriani
- miembro de REMCI
Nodo PUCE

Respuestas comunes

(Crees que una estrategia
con un enfoque integral
podria fortalecer el
impacto de REMCI?

“Si, el buscar llegar mas
alla de solo mujeres y
crear mas espacios como
simposios puede fortale-
cer alared”

“Totalmente, la comunica-
cién deberia ser transversal
para todas y deberia ayu-
darnos a impulsar lo que
hacemos a diario”

“Es importante conocer
las herramientas que se
pueden utilizar para en un
futuro tener una estrate-
gia clara para tener mds
alcance”

El hacer que REMCI ten-
ga un mayor alcance e im-
pacto es un objetivo que
se puede lograr aplicando
estrategias integrales.

Fuente: creacion propia en base a las entrevistas realizadas

A continuacion, se dan a conocer los datos resultantes de las encuestas aplicadas sobre las
estrategias comunicacionales empleadas por REMCI:

Figura 1. Estrategias comunicacionales implementadas

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. Los resultados sefialan que la mayor parte de encuestadas consideran que en cierta medida

si se han implementado estrategias de comunicacién cuyo objetivo es visibilizar a miembros del

nodo.

Figura 2. Formatos de comunicacién

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

nicacionales para llegar a sus publicos objetivos.

Nota. De acuerdo con las respuestas frecuentemente REMCI si emplea distintos formatos comu-
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Figura 3. Nivel de alcance de las estrategias comunicacionales

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. Las integrantes encuestadas consideran que las estrategias de comunicacién que han sido
aplicadas hasta el momento han tenido un alcance moderado.

Figura 4. Efectividad para conectar con la audiencia

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. La mayoria de encuestadas califican a las estrategias de comunicaciéon como moderada-
mente efectivas para conectar con los publicos.



Figura 5. Percepcion de valoracidn y representacion

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. De acuerdo con la encuesta, las mujeres cientificas si se sienten representadas mediante las
estrategias comunicacionales que implementan.

Figura 6. Impacto en los estereotipos de género en la ciencia

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. De acuerdo con las respuestas, las estrategias tienen un impacto moderado en la reduccién
de las percepciones de género en las ciencias.




Figura 7. Viabilidad para replicar las estrategias

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. La mayoria de la encuestadas considera que otras instituciones podrian poner en practica
las estrategias de sus respectivos nodos.

Figura 8. Evaluacion de los resultados obtenidos

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. De acuerdo con los resultados la mayoria de encuestadas se encuentran satisfechas con los
resultados de las estrategias de visibilizacién que implementan sus nodos.
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Figura 9. Impacto potencial de una estrategia integral

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. La mayoria de encuestadas esta de acuerdo con que una estrategia integral permitiria po-
tenciar la presencia y el rol que cumplen las cientificas e investigadoras en Ecuador.

Figura 10. Incidencia de REMCI en la transformacién de estereotipos de género

Fuente: creacion propia en base a las encuestas realizadas

Nota. Las encuestadas consideran que REMCI ha logrado un impacto entre parcial y significati-
vo en la deconstruccion de los roles e imaginarios de género en la ciencia.

Discusion

Los datos que se obtuvieron y fueron analizados a través de la triangulacion de los resultados
de la metodologia empleada, indican que la Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas ha tenido un
impacto importante en cuanto al proceso de visibilizacidon y posicionamiento de las mujeres en la
ciencia dentro del pais. Asi como se plante6 en la metodologia, se contrastaron las experiencias
individuales con las percepciones del colectivo. Mediante este enfoque se evidencio que la red ha
logrado establecer una fuerte identidad que impulsa la visibilidad de las investigadoras en espacios
académicos, sociales y en menor proporcion, medidticos.



En este mismo sentido, el impacto que tienen las estrategias de comunicacién de la red no
se limita inicamente al reconocimiento de las mujeres cientificas en la esfera académica, también
tiene implicaciones en el ambito social e incluso simbdlico. La participacidn y presencia sosteni-
da de las mujeres cientificas contribuye a que se modifiquen los imaginarios desde los cuales la
sociedad interpreta la participacion de la mujer en ambitos cientificos (Halpern, 2019). Es decir,
que REMCI, ademas de ser una herramienta de difusién de conocimiento, se convierte en agente
de cambio, que transforma las percepciones colectivas, comparte nuevas narrativas y de manera
activa ayuda a que se supere la invisibilidad histérica, reconfigurando las opiniones preconcebidas
de los publicos (Gandara & Ramirez, 2024).

De acuerdo con las respuestas, cada nodo de REMCI ha implementado distintas estrate-
gias comunicacionales, como conversatorios, dindmicas en redes sociales, charlas o espacios de
socializacidn, todas estas son practicas que han permitido combinar el contenido cientifico con
narrativas creadas para conectar con las audiencias, sin poner en riesgo el rigor académico. Como
menciona Wilkinson et al. (2022): esta habilidad para traducir el contenido técnico en formatos
o versiones entendibles para distintos publicos, que no necesariamente estan inmersos en el con-
texto cientifico, significa el éxito de la comunicacién cientifica, puesto que logra una convergencia
entre la pertinencia y la adaptabilidad.

Estas acciones construyen también espacios de legitimacién y validacion para las investiga-
doras. Dentro de contextos donde historicamente la trayectoria femenina ha sido infravalorada e
invisibilizada, el crear escenarios propios, de apoyo y proyeccién que refuercen la confianza y la
seguridad para comunicar logros, ideas o metas con libertad, fomentan la participacion. De igual
forma, al visibilizar las experiencias de las cientificas, se puede llegar a cuestionar las narrativas
excluyentes y dominantes, dando lugar a nuevos formatos o modos de comunicar y de entender la
participacion femenina en las ciencias (Castro, 2018).

Las entrevistas reflejan que el trabajo de REMCI se produce tanto hacia publicos externos,
como internos, al promover de manera constante el reconcomiendo mutuo entre las integrantes.
Existen procesos internos de empoderamiento, visbilizacion y fortalecimiento de la red de apoyo,
que dejan atras modelos de jerarquia y competitividad. De esta manera, se impulsa la presencia y
visbilizacion femenina desde un enfoque de accién colectiva, que busca romper fronteras tejiendo
relaciones interpersonales (Castro, 2018).

Como se ha mencionado, la consolidacién de redes como REMCI fomenta un sentido pro-
fundo de pertenencia entre sus integrantes (Wilkinson, 2019). Esta cohesion continua, crea vincu-
los de ayuda y respaldo entre las investigadoras y genera entornos adecuados para la colaboracion
y el aprendizaje colectivo. Brown (2015), plantea la existencia de una necesidad de mantener un
equilibrio entre la visibilidad externa, orientada hacia medios y otros publicos, con la cohesién in-
terna de la comunidad cientifica. Los testimonios obtenidos corroboran esta idea, las entrevistadas
reconocen y destacan el valor de la red como un punto de encuentro, de intercambio y de apoyo.
Desde esta perspectiva, una dinamica interna sélida enriquece al conocimiento desde multiples
enfoques.
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Los resultados de las encuestas ayudan a complementar este argumento y reflejan la per-
cepcion de la mayoria de encuestadas con respecto al impacto de las acciones comunicacionales,
evidenciando un efecto moderado y positivo en términos de representacion simbdlica y la lucha
contra estereotipos. Esta percepcion reafirma la nocion de que la visibilizacion de forma continua
y estratégica de mujeres en campos STEM, contribuye a debilitar los imaginarios tradicionales que
comunmente se asocian con género y ciencia (Carli et al. 2016). Asi mismo, los resultados indican
que las acciones implementadas por los nodos podrian ser replicadas entre los mismos o por otras
instituciones adaptandolas a sus necesidades, estableciendo un modelo referencial que valida la
idea de que la visibilizacion debe ser un proceso sostenido y colectivo (Fogg & Hobbs, 2019).

Las respuestas positivas a las estrategias se pueden entender como un avance en la trans-
formacion de las creencias tradicionales de los entornos académicos y en la opinidon publica. No
obstante, es importante aclarar que la creciente visibilizacién no garantiza el cambio estructu-
ral inmediato o total (Corsbie-Massay & Wheatly, 2022). Incluso cuando los resultados de las
encuestas tienen una tendencia favorable, también reflejan que la efectividad de las estrategias
comunicacionales es considerada moderada, coincidiendo con los datos de las entrevistas. Por lo
tanto, no es suficiente con tener una identidad sélida y una red unida, se requiere que las accio-
nes de comunicacion superen los limites del ambito académico para que la visbilizacion tenga un
mayor alcance y que influyan en los relatos que predominan en los medios y en la mente de las
comunidades (Bayram & Ironside, 2021). Con estrategias especificas que se puedan adaptar a las
diferentes necesidades se pueden desafiar patrones que limitan el reconocimiento publico, ya sea
en plataformas digitales o en medios tradicionales.

El reto identificado que mas persiste tanto en entrevistas como en encuestas es la necesi-
dad de aumentar el alcance de las estrategias comunicacionales. Aunque la red esta fuertemente
consolidada entre las investigadoras de los nodos, de manera externa puede presentar mas limi-
taciones. Que, como sefialaron las entrevistadas, van desde la busqueda de nuevos espacios para
compartir conocimientos, hasta el combatir mitos que hacen referencia a las mujeres en la ciencia.
Jonsson et al. (2022), mencionan que una falta de cohesion, como en este caso, puede condicionar
el potencial de las estrategias comunicacionales. Como tal, el desafio involucra ademas de la pro-
duccion y difusion de contenido, el lograr que el mismo sea replicable, pertinente y que capture la
atencion de la audiencia dentro y fuera del entorno cientifico.

El analisis de este estudio permite evidenciar que las estrategias comunicacionales imple-
mentadas por REMCI, han tenido un impacto importante para la visibilidad femenina tanto hacia
publicos externos a la red, como entre las investigadoras que conforman este espacio en los dife-
rentes nodos. Sin embargo, el convertir a la comunicacién en una herramienta de cambio social
y el hacer que el proceso de visibilizacion tenga un mayor alcance e impacto, contintia siendo un
reto. En este sentido, la presente investigacion establece un punto de partida para que futuros
estudios analicen a profundidad y planteen las estrategias comunicacionales que podrian ser apli-
cadas por la red para alcanzar un mayor efecto en la visibilidad de las mujeres cientificas, asi como
para establecer y posicionar a cientificas como modelos a seguir para las nuevas generaciones.




Todo esto con la finalidad de potenciar el rol de REMCI en la construccién de un entorno mas
representativo y equitativo, a través de una comunicacion estratégica como herramienta clave

para el cambio.

Conclusiones

Por medio de este estudio fue posible evidenciar que la Red Ecuatoriana de Mujeres Cien-
tificas ha tenido un rol clave en el proceso de visibilizacion de las mujeres en la ciencia. A través
de estrategias comunicacionales que han sido adaptadas de acuerdo con los diferentes contextos
y publicos. REMCI ha consolidado su presencia e identidad impulsando la participacion feme-
nina en espacios donde tradicionalmente han predominado hombres. Las iniciativas y practicas
analizadas demuestran el compromiso y esfuerzo constante por establecer una red mas sélida que
ademas de confrontar los estereotipos que se asocian con la mujer en la ciencia, logra motivar a
jovenes y nifas.

El estudio, también revel6 que las mujeres que pertenecen a la red identifican el valor de for-
talecer las estrategias comunicacionales para lograr un mayor alcance y reconocen que el enfoque
debe ser transversal, es decir, la comunicacién es una herramienta de cohesidn, que integra accio-
nes colectivas. Aunque existan avances evidentes en cuanto a la representacion, el reconocimiento
y la visibilidad de las cientificas, atin hay retos por enfrentar. La falta de una estrategia integral
llega a limitar el impacto de las iniciativas, proyectos o campanas, en especial hacia audiencias

externas a miembros de la red.

El disefiar y aplicar un plan de comunicacion desde un enfoque interseccional y multicanal
es imprescindible para consolidar la visibilizacién y, como resultado, el posicionamiento, recono-
cimiento y proyeccion de las cientificas dentro de Ecuador e incluso a nivel internacional. Adaptar
los mensajes, formatos y narrativas que se comparten, para que incluyan la diversidad de carac-
teristicas que constituyen la identidad de las mujeres que se desenvuelven en las disciplinas de la
ciencia, amplia el alcance y el efecto de sus aportes y logros. En este marco, el plan de comunica-
cion integral y transversal potencia el rol de REMCI como parte de un proceso que fomenta una

mayor inclusion y favorece la integracion de distintas perspectivas y voces en el entorno cientifico.

En conclusidn, las estrategias comunicacionales que REMCI ha implementado han demos-
trado ser efectivas en la visibilizacion de las mujeres cientificas, aunque persisten desafios en tér-
minos de su alcance. La red ha construido una identidad colectiva gracias a las practicas e inicia-
tivas comunicacionales que implementan, estas acciones han creado un espacio de colaboracién
entre las investigadoras. Para superar los desafios comunicacionales y lograr una mayor proyec-
cion los nodos de REMCI podrian aplicar una estrategia integral, que impulse el reconocimiento
de refrentes femeninos visibles, que ademas de inspirar a nuevas generaciones, derriban fronteras

y estereotipos de género.
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